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9ǎ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƎŜƴǳƎ Ȋǳ ǿƛǎǎŜƴΣ  
Ƴŀƴ Ƴǳǎǎ ŀǳŎƘ ŀƴǿŜƴŘŜƴΤ 
Ŝǎ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƎŜƴǳƎ Ȋǳ ǿƻƭƭŜƴΣ 
Ƴŀƴ Ƴǳǎǎ ŀǳŎƘ ǘǳƴΦ 

όDƻŜǘƘŜύ 

WŀƘǊŜǎǇǊƻƎǊŀƳƳ Wǳƭƛ нлнл - Wǳƴƛ нлнм 



н 

[ƛŜōŜ [ŀƴŘCǊŀǳŜƴΣ 
ƭƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜǎŜǊΣ 
 
ǎƛŎƘŜǊ Ƙŀōǘ LƘǊ ǎŎƘƻƴ ǾƻƭƭŜǊ ¦ƴƎŜŘǳƭŘ ŀǳŦ 
Řŀǎ ƴŜǳŜ WŀƘǊŜǎǇǊƻƎǊŀƳƳ ƎŜǿŀǊǘŜǘΦ  5ƛŜ 
ǳƴƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜ {ƛǘǳŀǝƻƴ Ƙŀǘ ǳƴǎ ŘƛŜ tƭŀπ
ƴǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ƭŜƛŎƘǘ ƎŜƳŀŎƘǘ ǳƴŘ ǿƛǊ ƳǳǎǎǘŜƴ 
ǳƴǎ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ǳƴǎŜǊŜǊ ŀƭƭŜǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ Ȋǳπ
ƭƛŜōŜ ŘŜƴ YƻƴǘŀƪǘōŜǎǝƳƳǳƴƎŜƴ ōŜǳƎŜƴΦ 

 

{ƻ ǿŜǊŘŜǘ LƘǊ ƧŜǘȊǘ ŦŜǎǘǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ ǳƴǎŜǊŜ 
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ŜǊǎǘ !ƴŦŀƴƎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǎǘŀǊǘŜƴΦ  ²ƛǊ 
ƘƻũŜƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŀƭƭŜǎ ǎƻ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛŜ ƎŜǇƭŀƴǘΦ 

 

¦Ƴ ŀōŜǊ ǎŎƘƴŜƭƭ  ŀǳŦ [ƻŎƪŜǊǳƴƎŜƴ  ǊŜŀƎƛŜǊŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ 
ŜƛƴƛƎŜ {ǇƻƴǘŀƴŀƪǝƻƴŜƴ ƎŜǇƭŀƴǘΦ !ƭǎ .ŜƛǎǇƛŜƭ ƘƛŜǊ Ŝƛƴ ƘŜƛǖŜǊ ¢ƛǇǇΥ 
²Ŝƴƴ Ŝǎ ƛǊƎŜƴŘ ƎŜƘǘΣ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜ CǸƘǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ wƻǘŜ wƻπ
ǎŜƴ {ǘǳŘƛƻǎ ƛƴ [ǸƴŜōǳǊƎ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊŜƴΦ 9ƛƴ ǇŀŀǊ ŀƴŘŜǊŜ ǎǇƻƴǘŀƴŜ 
!ƪǝƻƴŜƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ƛƳ YǀŎƘŜǊΦ 5ƛŜǎŜ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ƪǳǊȊπ
ŦǊƛǎǝƎ ǇŜǊ 9-aŀƛƭ ōŜƪŀƴƴǘ ƎŜōŜƴΦ 5ŀȊǳ  ōǊŀǳŎƘŜƴ ǿƛǊ 9ǳǊŜ Yƻƴǘŀƪǘπ
ŘŀǘŜƴΦ .ƛǧŜ ǘŜƛƭǘ ǳƴǎ 9ǳǊŜ 9-aŀƛƭ !ŘǊŜǎǎŜƴ ƻŘŜǊ ŘƛŜ ŜƛƴŜǊ Yƻƴǘŀƪǘπ
ǇŜǊǎƻƴ ƳƛǘΣ ŘŀƳƛǘ ǿƛǊ 9ǳŎƘ ǎŎƘƴŜƭƭ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ .ŜǎƻƴŘŜǊŜ 
¦ƳǎǘŅƴŘŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊƴ ŜōŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴΦ  

 

bǳƴ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ 9ǳŎƘ ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜ ōŜƛƳ 5ǳǊŎƘōƭŅǧŜǊƴ ŘŜǎ tǊƻπ
ƎǊŀƳƳŜǎΦ 9ǎ ǎƛƴŘ ǾƛŜƭŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ ¢ƘŜƳŜƴ ŘŀōŜƛΦ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ 
ŀǳŦ 9ǳŎƘΗ 

 

IŜǊȊƭƛŎƘŜ DǊǸǖŜ IŜƛŘƛ YƭŜƳƳ 



о 

±ƛŜƭǎŜƛǝƎ ŦǸǊ Ŝƛƴ ǎǘŀǊƪŜǎ bŜǘȊǿŜǊƪΗ 
 

9ƛƴŜ CǊŀǳ ƪŀƴƴ ǾƛŜƭ ōŜǿŜƎŜƴ ς ŀōŜǊ ƴƻŎƘ ǾƛŜƭ ƳŜƘǊ ƎŜƭƛƴƎǘ ƛƘǊΣ 
ǿŜƴƴ ǎƛŜ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴǘǳǘΦ 

[ŀƴŘCǊŀǳŜƴ ƘŀōŜƴ ǾƛŜƭŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴΦ ²ƛǊ ƭƛŜōŜƴ Řŀǎ [ŜōŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ 
[ŀƴŘ ǳƴŘ ǘǊŀƎŜƴ ŘŀȊǳ ōŜƛΣ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜƴ ǾƻǊ hǊǘ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦ 

5ƛŜ [ŀƴŘCǊŀǳŜƴ ǎƛƴŘ ƎŜƴŀǳ Řŀǎ ǊƛŎƘǝƎŜ CƻǊǳƳΣ ǳƳ ǾƛŜƭŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴ 
Ȋǳ ŜǊǀǊǘŜǊƴ ǳƴŘ Ȋǳ ōǸƴŘŜƭƴΦ 

 

WŜŘŜ CǊŀǳ ƪŀƴƴ aƛǘƎƭƛŜŘ ǿŜǊŘŜƴΗ 
 

!ǳŦ ǳƴǎŜǊŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǎŜƛŘ LƘǊ ƛƳƳŜǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΦ 
«ōŜǊ ŜƛƴŜ aƛǘƎƭƛŜŘǎŎƘŀƊ ƛƳ ±ŜǊŜƛƴ ŦǊŜǳŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎΦ 

5ŜǊ WŀƘǊŜǎōŜƛǘǊŀƎ ōŜǘǊŅƎǘ ȊǳǊȊŜƛǘ олΣлл ϵΦ 



п 

tǊƻƎǊŀƳƳ нлнл 
 

aƛǧǿƻŎƘΣ нΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнл 
 {ǇƛŜƭ - ǳƴŘ YƭǀƴƴŀŎƘƳƛǧŀƎΦ 
 мрΦлл ōƛǎ муΦлл ¦ƘǊΣ IƻǘŜƭ ȊǳƳ aŜƛŜǊƘƻŦΣ ¢ƻǎǘŜŘǘ 
 aƻƴƛƪŀ .ǊƻŘŘŀΣ лпмун-ттпмΣ ƳƻƴƛƪŀΦōǊƻŘŘŀϪŜǿŜǘŜƭΦƴŜǘ 
 aŀǊƎƛǧŀ .ǊŀǳƴǎΣ лпмун-тфуоΣ ƳΦōǊŀǳƴǎмллϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 

CǊŜƛǘŀƎΣ пΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнл 
 ½ŀƘƴǇǊƻǇƘȅƭŀȄŜ ƛƳ !ƭǘŜǊ όƳƛǘ LƳōƛǎǎΣ ƪƻǎǘŜƴǇƅƛŎƘǝƎύ 
 ½ŀƘƴǇƅŜƎŜ ƛǎǘ ƛƴ ƧŜŘŜƳ !ƭǘŜǊ ǿƛŎƘǝƎΗ aŀǊŜƴ 5ŀƳƳŀƴƴΣ 
 ½ŀƘƴƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ  tǊƻǇƘȅƭŀȄŜƘŜƭŦŜǊƛƴΣ ƘŅƭǘ ŜƛƴŜƴ ±ƻǊǘǊŀƎ ǸōŜǊ 
 YŀǊƛŜǎ- ǳƴŘ tŀǊƻŘƻƴǝǝǎŜƴǘǎǘŜƘǳƴƎ ǳƴŘ ƳŀŎƘǘ ŘŜǳǘƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ  
 ŘƛŜ tƅŜƎŜ ōŜƛ ½ŀƘƴƪǊƻƴŜƴΣ LƳǇƭŀƴǘŀǘŜƴ ǳƴŘ ½ŀƘƴǇǊƻǘƘŜǎŜƴ 
 ƴƛŎƘǘ ŀǳǖŜǊ !ŎƘǘ ƎŜƭŀǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘŀǊŦΦ  
 муΦлл ¦ƘǊΣ IƻǘŜƭ ȊǳƳ aŜƛŜǊƘƻŦΣ ¢ƻǎǘŜŘǘ 
 !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ōŜƛ 9ǳǊŜǊ hǊǘǎǾŜǊǘǊŜǘŜǊƛƴΣ DŅǎǘŜ ȊŀƘƭŜƴ рΣлл ϵ 
 

aƛǧǿƻŎƘΣ фΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнл  

 ±ƻǊǎǘŀƴŘǎǎƛǘȊǳƴƎ Ƴƛǘ hǊǘǎǾŜǊǘǊŜǘŜǊƛƴƴŜƴ 
 όƳƛǘ LƳōƛǎǎύ 
 муΦол ¦ƘǊΣ .ƻǎǘŜƭƳŀƴƴǎ IƻǘŜƭΣ ¢ƻǎǘŜŘǘ 
 .Ŝƛ ±ŜǊƘƛƴŘŜǊǳƴƎ ōƛǧŜ ŀōƳŜƭŘŜƴ ōŜƛ 
 IŜƛŘƛ YƭŜƳƳΣ лмрм-млп фу нссΣ ƘŜƛŘƛ-ƪϪǘ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜ 
 

{ƻƴƴǘŀƎΣ нлΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнл 
 !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ōŜƛ LƴƎǊƛŘ {ŎƘǿƻȅ 

 Lƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ ¢ǀǎǘŜǊ YǳƭǘǳǊǘŀƎŜƴ 
 ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ōŜƛ LƴƎǊƛŘ {ŎƘǿƻȅ ŜƛƴŜƴ ±ŜǊƪŀǳŦǎ-
 ǎǘŀƴŘ Ƴƛǘ tǊƻŘǳƪǘŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ YǊŜŀǝǾ-!DΦ 
 ŀō млΦлл ¦ƘǊΣ YƭŜƛƴ ¢ƻŘǘǎƘƻǊƴ 
 



р 

aƛǧǿƻŎƘΣ ноΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнл 
 {Ŝƭōǎǘ ƎŜƳŀŎƘǘ - Ǝǳǘ ƎŜƳŀŎƘǘΣ ¢ǊŜũŜƴ ŘŜǊ YǊŜŀǝǾ !D 

 мрΦлл ¦ƘǊΣ Iŀǳǎ ŘŜǊ .ŜƎŜƎƴǳƴƎΣ tƻǎǘǎǘǊŀǖŜ мсΣ ¢ƻǎǘŜŘǘ 
 LƴŦƻΥ /ƘǊƛǎǝŀƴŜ aŀǧƘƛŜǎΣ лпмун-моуфΣ 
 ƭƻƪōƭƛǘȊϪƪŀōŜƭƳŀƛƭΦŘŜ 
 

aƛǧǿƻŎƘΣ тΦ hƪǘƻōŜǊ нлнл 
 {ǇƛŜƭ - ǳƴŘ YƭǀƴƴŀŎƘƳƛǧŀƎ 
 мрΦлл ōƛǎ муΦлл ¦ƘǊΣ IƻǘŜƭ ȊǳƳ aŜƛŜǊƘƻŦΣ ¢ƻǎǘŜŘǘ 
 aƻƴƛƪŀ .ǊƻŘŘŀΣ лпмун-ттпмΣ ƳƻƴƛƪŀΦōǊƻŘŘŀϪŜǿŜǘŜƭΦƴŜǘ 
 aŀǊƎƛǧŀ .ǊŀǳƴǎΣ лпмун-тфуоΣ ƳΦōǊŀǳƴǎмллϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 

CǊŜƛǘŀƎΣ фΦ hƪǘƻōŜǊ нлнл 
 9ǊƴǘŜŘŀƴƪŦŜƛŜǊ 

 [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ƎŜǎǘŜǊƴ ǳƴŘ ƘŜǳǘŜ - ±ƻǊǘǊŀƎ Ǿƻƴ 9ŘƛǘƘ {ŎƘǊǀŘŜǊ 
 LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŘŀǊŀƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ Ŝƛƴ αōǳƴǘŜǎ .ǳũŜǘάΦ 
 {ǇŜƛǎŜƴ ƘƛŜǊȊǳ ǎƛƴŘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΦ  
 муΦол ¦ƘǊΣ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ƛƳ IƛƳƳŜƭǎǿŜƎΣ ¢ƻǎǘŜŘǘ  
 YƛƴŘŜǊōŜǘǊŜǳǳƴƎ ŀǳŦ ²ǳƴǎŎƘ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 
 !ƴƳŜƭŘǳƴƎΥ IŜƛŘƛ YƭŜƳƳΣ лмрм-млп фу нссΣ 
 ƘŜƛŘƛ-ƪϪǘ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜ 
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